
訪日旅行

グループの対応課題と再編

2025年度末

個人旅行

団体旅行

訪日旅行

純粋持株会社

個人旅行

団体旅行

個人旅行一体運営

エリア軸から事業軸への営業体制の転換

訪日旅行

KNTCT株式会社

団体旅行

個人旅行

経営・事業管理

より一層効率性を高め、
持続的な成長を遂げる
グループ運営体制を構築

個人旅行

個人旅行(Web）

2026年度 2027年度以降

純粋持株会社

4社統合（一社化)個人/団体事業の先行再編

KNT-CTホールディングス㈱KNT-CTホールディングス㈱

クラブツーリズム㈱ クラブツーリズム㈱

近畿日本ツーリスト㈱
近畿日本ツーリスト㈱

㈱近畿日本ツーリスト
ブループラネット

㈱近畿日本ツーリスト
ブループラネット

時代の変化への対応遅れ

会員高齢化、顧客基盤縮小

支社縦割りで戦略の横串が通らない

成長のスピード不足、部門・機能重複

訪日事業の専門性強化
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2018年度 2025年度 2026年度 2027年度

売上高

2026年度 2027年度以降

営業利益

▶ CT
個人旅行一体運営

▶ KNT
エリア軸から事業軸への

営業体制の転換

計画中

2025年度末2018年度

約140％プラス

▶ 一社化

▶ 当社自らが事業運営の主体
となる経営体制へ転換

▶ 部門・機能等の集約を通じて
経営資源を再配分

更なる利益拡大を目指す

事業構造改革の実施

約30％マイナス


